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WSTEP

Partnerzy z réznych regionéw Europy potfgczyli sity na potrzeby wymiany dobrych praktyk
z zakresu tego, jak polityki zwigzane z funduszami strukturalnymi mogg przyczyni¢ sie do
petnego wykorzystania potencjatu Przemystu 4.0 w przedsigbiorstwach.

W projekcie Smart SMEs for Industry 4.0 (SMARTY) partnerzy ustanowili wspélne ramy
budowania wiedzy o politykach regionalnych i krajowych pomagajacych przezwyciezy¢ bariery
w procesie wdrazania koncepcji Przemystu 4.0 poprzez r6zne nowatorskie rozwigzania, w tym
m.in. mechanizmy finansowania, ustugi centrow (hubdw) innowacji, mapy cyfryzacji, czy tez
posrednictwo w zakresie popytu i podazy.

Praktyki te zostaty przeanalizowane pod kgtem wymiernego wplywu w poszczegolnych
regionach oraz ich ewentualnej mozliwosci wdrozenia w innych regionach objetych projektem.

INFORMACJE OGOLNE

Opracowany przez kazdy region regionalny plan dziatania jest dokumentem zawierajgcym
szczegotowe informacje na temat sposobu wykorzystania wnioskéw wyciggnietych ze
wspotpracy w celu ulepszenia instrumentu polityki, do ktérego odniesiono sie w danym
regionie. Plan okresla charakter i ramy czasowe dziatan do podjecia, zaangazowane
podmioty, koszty (jezeli dotyczy) i zrédta finansowania (jezeli dotyczy).

Tytut projektu Smart SMEs for Industry 4.0 (SMARTY)

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Partner B -
Technologii Eksploatacii

. o . Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
ozostali partnerz
P / Mazowieckiego z siedzibg w Warszawie

Kraj Polska

Region NUTS 2 PL12, Makroregion Wojewodztwo Mazowieckie

Ludmita Walaszczyk

Dane osoby do kontaktu ludmila.walaszczyk@itee.lukasiewicz.gov.pl

(+48) 48 364 93 39

Celem niniejszego Planu dziatania jest wywarcie

Kontekst polityki wptywu na program ,,Inwestycje na rzecz

wzrostu gospodarczego i zatrudnienia”
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Program Regionalny: Fundusze Europejskie

_ - dla Mazowsza 2021-2027 (obecnie w wersji
Nazwa instrumentu polityki, do .
. - roboczej)
ktérego odnosi sie Plan . ' -
Regionalna Strategia Innowacji dla

Mazowsza do 2030 roku

KONTEKST POLITYKI
Wstep

Dokumenty strategiczne, ktore potwierdzajg waznos¢ kompetencji jako wtasciwego i waznego

dla rozwoju mazowieckiej gospodarki sg m.in.:

e Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze;

e Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku;

e Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2020-2030.

Dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do tego zagadnienia w skali polskiej
gospodarki sg miedzy innymi:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (z perspektywg do 2030 r.);
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdlna i szczegdtowa);
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030;

Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych 2030;

Projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki.

Na poziomie europejskim, réwniez, rozwdj kompetencji wskazywany jest jako kluczowy
element wspierajgcy zrownowazona cyfrowg transformacje. Mowa tutaj przede wszystkim o:

e Europejskim programie na rzecz umiejetnosci stuzgcym zrownowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odporno$ci;

e Europejskim Filarze Praw Socjalnych (i zwigzanym z nim planem dziatania);

e Europejskiej Strategii Przemystu;

e Zaleceniu Rady Unii Europejskie w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Wszystkie wymienione dokumenty strategiczne potwierdzajg, ze skuteczny rozwéj przemystu
zwigzanego z nowymi technologiami oraz modernizacjqg i cyfrowg transformacjg tradycyjnych
sektoréw przemystowych to strategiczny cel rozwojowy Europy i Polski.

Ponadto, zgodnie z ogtoszong w maju 2021 r. Politykg Przemystowg Polski wsparcie cyfryzaciji
przedsiebiorstw w ramach polityki spéjnosci na lata 2021-2027 planowane jest poprzez
realizacje szerokiego spektrum instrumentow dla przemystu w regionach. Bedg one wdrazane




przez instytucje centralne i regionalne, ktore bedg wspieraty cyfryzacje, w tym transformacije
w kierunku przemystu 4.0. Majg one na celu fgczy¢ w przedsiebiorstwach ré6zne kompetencje
cyfrowe m.in. znajomosc¢ trendéw technologicznych, wykorzystywanie danych i ich analize do
bardziej efektywnego zarzgdzania procesami biznesowymi i produkcyjnymi, a co szczegodlnie
istotne — efektywnosci wykorzystania energii, zarzadzania nig, w tym zarzgdzania surowcami,
zdalne wychwytywanie danych o uzytkowaniu produktow przez klientdw i wprowadzanie
metod zarzgdzania produktami PLM (ang. Product Lifecycle Management), wykorzystywanie
technologii i rozwigzan cyfrowych w celu poprawy wydajnosci pracownikéw i urzgdzen.
W konsekwencji pozwoli to przede wszystkim na utrzymanie konkurencyjnosci, a co za tym
idzie, pozostania czescig tworzgcych sie nowych tancuchéw wartosci. Da takze mozliwosc
lepszego odpowiadania na potrzeby klientow, zwigkszenie przychodow, otwarcie sie na nowe,
niezagospodarowane obszary rynku. Pozwoli takze skutecznie reagowac na okazje rynkowe
i potrzebe zwiekszenia jako$¢ produktow.!

Polska Polityka Przemystowa bazuje na 5 osiach rozwojowych, tj.:

cyfryzacja;

bezpieczenstwo;

lokalizacja produkcji przemystowej;

Zielony tad; oraz

nowoczesne spoteczenstwo - dopasowanie kompetencji pracownikéw do potrzeb rynku

pracy.

Czynniki majace wptyw na polityke krajowa

W Polskiej Polityce Przemystowej wskazano na stabe strony i zagrozenia zwigzane z szeroko
rozumianymi kompetencjami w gospodarce. Dotyczg one: koncentracji wiedzy i kapitatu wokot
stosunkowo niewielu firm na rynku; niskiego poziomu ksztatcenia branzowego w szkotach
srednich i na uczelniach wyzszych; zbyt wolnego rozwoju szkolnictwa branzowego; niedoboru
wykwalifikowanych pracownikéw z wyksztatceniem srednim technicznym; pesymistycznych
prognoz demograficznych, w tym zbyt matej liczebnosci kadry na polskim rynku;
niewystarczajgcej wspétpracy pomiedzy firmami oraz osrodkami badawczo-naukowymi na
poziomie krajowym i miedzynarodowym; braku inwestycji w kapitat ludzki i systemy
zarzgdzania ztozonymi projektami przemystowymi; niskiego poziomu zorganizowania
lokalnych przedsiebiorstw; braku krajowych korporacji technologicznych zdolnych do kreac;i
finalnych produktéw o duzej wartosci dodanej; niskiego poziomu naktadéw inwestycyjnych na
badania, rozw¢j i wdrozenia.

Powyzsze wyzwania zostaty uwzglednione w strategicznych dokumentach krajowych, ktére
majg odzwierciedlenie w przygotowanym Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG), a takze Programie Regionalnym: Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 (FEM):

Cel 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej — rozwijanie

1 Polityka Przemystowa Polski, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Warszawa 2021, pobrano w dniu 02.12.2021:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-przemyslowa-polski.
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umiejetnoSci w  zakresie inteligentnej  specjalizacji, transformacji  przemystowej
| przedsiebiorczosci.

Cel szczegdtowy 1. Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne. Wsparciem zostang objete
dziatania majgce na celu spetnienie warunku podstawowego dla Celu 1, w tym
w szczegolnosci dziatania usprawniajgce systemy rozwoju innowacji oraz transformacje
przemystowg, a zwtaszcza transformacje w kierunku Przemystu 4.0 oraz cyfryzacje
przedsiebiorstw.

Cel szczegotowy 2. Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacii,
transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci. Wspieranie i rozwijanie mazowieckich
centrow i klastréw ds. innowacji. Wsparcie zostanie udzielone zgodnie z zakresem
tematycznym okreslonym w Kierunkach rozwoju polityki klastrowej po 2020 roku, w tym
poprzez polityke edukacyjng, gospodarczg promocje regionu, polityke innowacyjna,
transformacje cyfrowg gospodarki regionalnej i krajowej, dostosowanie do potrzeb Przemystu
4.0 oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

Dodatkowym instrumentem polityki, do ktorej odnosi sie Regionalny Plan Dziatan, jest
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS Mazovia).
W dokumencie tym opisano zidentyfikowane obszary inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego:

bezpieczna zywnosc,

inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze,
nowoczesny ekosystem biznesowy,

wysoka jako$¢ zycia.

Cele strategii, podobnie jak wyzej wymienione obszary priorytetowe dla inteligentnej
specjalizacji, uwzgledniajg potrzebe zapewnienia kadr i kompetencji dla rozwoju nowoczesnej,
innowacyjnej gospodarki. Dziatania w tym zakresie powinny by¢ podejmowane zardwno na
poziomie catego regionalnego ekosystemu innowacji (wspieranie naptywu wysoko
wykwalifikowanych pracownikoéw, rozwijanie kierunkow ksztatcenia kadr dla nowoczesnej
gospodarki, aktywna promocja postaw proinnowacyjnych), jak i poszczegdolnych jego
uczestnikdow (promocja wspotpracy pracownikow sfery nauki z przedsiebiorstwami w zakresie
B+R+l). Wdrazanie RIS Mazovia Scisle wigze sie z warunkowoscig podstawowg dla celu
polityki ,bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej’, co przektada
sie na realizacje programu regionalnego w obszarach badan, rozwoju, innowaciji,
przedsiebiorczosci i cyfryzacji, ale takze modelowanie zrownowazonego ekosystemu
wspierajgcego przedsiebiorczos¢, wspotprace i innowacje.

Wkiad projektu w instrument polityki

W momencie skfadania wniosku projektu SMARTY planowano wdrozenie dobrych praktyk do
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.
Realizacja projektu SMARTY przypada na lata 2019-2022, czyli na okres, w ktorym rzeczony
Regionalny Program Operacyjny sie zakonczyt i zmienita sie perspektywa finansowania
programow europejskich. Obecnie, tj. w 2022 roku, jest opracowywany nowy program
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operacyjny — Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, ktérego
wersja ostateczna nie jest jeszcze znana. Mimo to zdecydowano o dostosowaniu dobrych
praktyk do dostepnej wersji roboczej programu. Program zostat przestany Komisji Europejskie]
15 marca 2022 roku za posrednictwem systemu SFC i rozpoczeto oficjalne negocjacje.

Regionalny Plan dziatania SMARTY bezposrednio przyczyni sie do realizacji Regionalnej
Strategii Innowaciji dla Mazowsza do 2030 roku (bedgcej regionalng strategig inteligentnych
specjalizacji), co wykazano w dalszej czesci dokumentu. Dobre zarzgdzanie krajowg lub
regionalng strategig inteligentnej specjalizacji jest warunkiem koniecznym dla priorytetu
okreslonego w Programie Regionalnym Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
(EFM 2021-2027), Priorytet 1: ,Fundusze Europejskie na rzecz bardziej konkurencyjnego
I inteligentnego Mazowsza”. Wsréd kryteriow do spetnienia znajdujg sie dziatania wspierajgce
przemiany w przemysle.

Plan takze posrednio wspiera EFM 2021-2027 Priorytet 7: ,,Nowoczesna i dostepna edukacja
na Mazowszu”, ktory wskazuje na niezbedny rozwoj kompetencji w przedsiebiorstwach
w obszarach inteligentnych specjalizacji, obszarach zwigzanych z cyfrowg i niskoemisyjng
transformacjg przemystu oraz w zakresie prowadzenia badan i wdrazania innowaciji. Potrzeba
podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowywania kadr regionalnej gospodarki wynika
z konieczno$ci wypetnienia luki pomiedzy zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych
pracownikow w nowych zawodach z odpowiednimi umiejetnosciami cyfrowymi i zrozumieniem
zasad funkcjonowania w ramach Przemystu 4.0 a ich dostepnoscig na dzisiejszym rynku

pracy.

Dziatania proponowane w tym Regionalnym Planie Dziatania przyczynig sie¢ miedzy innymi
do:

e Opracowania systemu monitorowania ukierunkowanego na kwestie zwigzane z cyfryzacja,
edukacjg i Przemystem 4.0;

e budowania Swiadomosci potrzeby podnoszenia kwalifikacji cyfrowych;

e budowania swiadomosci potrzeby poprawy wiedzy na temat Przemystu 4.0;

e podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kompetencji w zakresie sktadania wnioskow projektow
w obszarach Przemystu 4.0 i cyfryzaciji; oraz

e rozwoju kompetencji z =zakresu przygotowywania wnioskéw projektow w wyzej
wymienionych obszarach.

WNIOSKI Z REALZIACJI PIERWSZEJ FAZY PROJEKTU SMARTY INTERREG EUROPE

Dobre praktyki zidentyfikowane w ramach projektu SMARTY pozwolg zebra¢ ciekawe
rozwigzania i wskazowki w formie “Poradnika dla Beneficjentow wojewoédztwa
mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych”, ktéry bedzie wspierat beneficjentow
w przygotowywaniu aplikacji projektowych w konkursach organizowanych w ramach nowej
perspektywy finansowej UE uwzgledniajgc regionalne potrzeby wojewddztwa mazowieckiego.
Poradnik zostanie udostepniony w ramach internetowych zasobéw EFM 2021-2027 oraz
bazach organéw zarzadzajgcych RIS z myslg o wsparciu podmiotéw z sektora MMSP
w przygotowywaniu wnioskow projektow. W procesie opracowywania Poradnika zostang
uwzglednieni interesariusze RIS Mazovia oraz potencjalni uzytkownicy koncowi.




Priorytety EFM 2021-2027

Dobre praktyki

Priorytet 1:

Fundusze Europejskie na rzecz bardziej
konkurencyjnego i inteligentnego
Mazowsza

e Industry 4.0: Support to acquire 14.0
Audit services” (Toskania, Wtochy)

e Improving SMEs Competitiveness
Policies Skills for Growth” (West
Yorkshire, Region Leeds, Wielka
Brytania)

Priorytet 7:

Fundusze Europejskie na rzecz
nowoczesnej i dostepnej edukacja na
Mazowszu

¢ .The digital Innovation Hub and
Competence Centre in Tuscany — a
network deploying innovation 4.0 in the
Region” (Wiochy)

¢ Digital Apprenticeships in Yorkshire”
(Wielka Brytania)

¢ ,Gate 4.0” (Toskania, Wtochy)

Z dobrych praktyk zaprezentowanych w ramach pierwszej fazy realizacji projektu SMARTY
Interreg Europa wyciggnieto nastepujgce wnioski:

e “The digital Innovation Hub and Competence Centre in Tuscany — a network
deploying innovation 4.0 in the Region”, Region Toskania, Wtochy, Gmina Prato. Czesc¢
prezentowanego rozwigzania pod nazwg ,The ARTRES 4.0. - Competences Centre” to
Centrum Kompetencji, ktore ksztalci w obszarze przemystu 4.0 w Toskanii we Wtoszech.
ARTES 4.0 promuje i rozpowszechnia umiejetnosci niezbedne do cyfrowej transformacji
poprzez szkolenia, wykfady stacjonarne i e-learning. Ponadto udostepnia demonstracyjne
linie produkcyjne oraz realne aplikacje w laboratoriach szkoleniowych. ARTES 4.0
monitoruje rynek, firmy i na podstawie potrzeb oferuje zorganizowane i specjalistyczne
kursy z zakresu potgczonych technologii cyfrowych. Centrum Kompetenciji to tak naprawde
sieC, ktora sktada sie z uniwersytetdw i instytucji badawczych, firm, fundacji i powigzanych
centrow cyfrowych, ktére zapewniajg wiedze, umiejetnosci i zdolnosci z bardzo réznych
sektoréw oraz rzeczywistosci. Olbrzymi nacisk jest potozony na dobrg diagnoze
i zmapowanie luk kompetencyjnych, tak aby oferta edukacyjna byta dostosowana do
potrzeb lokalnych firm. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji oraz
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego z siedzibg w Warszawie dostrzegajg
koniecznosé¢ analizy potrzeb kompetencyjnych wsrdd swoich przedsiebiorcéw, tak aby
lokalna oferta szkoleniowa odpowiadata ich potrzebom oraz uwzgledniata umiejetnosci
niezbedne w cyfrowej transformacji oraz mozliwo$s¢ wprowadzania narzedzi stuzacych
do oceny dojrzatosci technologicznej przedsiebiorstw i poziomu kompetenciji
cyfrowych przed wprowadzeniem rozwigzan cyfrowych oraz ich monitorowania w trakcie
zmian wynikajgcych z transformacji skorelowanych z istniejgcymi rozwigzaniami polskimi
i europejskimi. To wiasnie nizej wymienione dobre praktyki prezentowane przez Partnerow




projektu SMARTY pomogty tez okresli¢ zakres tematyczny ,Poradnika dla Beneficjentow
wojewoddztwa mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych”. Jednym z
obszaréw Poradnika bedzie mapa kompetencji cyfrowych dla mazowieckich MMSP,
ktéra bedzie odwotywata sie do luk kompetencyjnych kapitatu ludzkiego regionu
mazowieckiego oraz procesu transformacji cyfrowej firm w regionie..

.Industry 4.0: Support to acquire 14.0 Audit services”, Region Toskania, Wtochy,
Gmina Prato. W ramach realizowanego przedsiewziecia z wykorzystaniem
dofinansowanych bonéw MMSP w Toskanii otrzymaty mozliwo$é realizacji w swoich
strukturach ,Ustug audytu i oceny potencjatu 4.0”, co pozwolito na okreslenie poziomu
zaawansowania transformacji cyfrowej w firmach regionu Toskania oraz przeprowadzenie
doktadnej analizy kompetencji cyfrowych Pracownikéw tych firm. Audyt ten pozwala
w firmach z Toskanii m.in.: budowaé $wiadomos¢ korzysci ptyngcych z wykorzystania
rozwigzan cyfrowych w przedsiebiorstwach niezaleznie od ich skali; promowac¢ wartos¢
technologiczng, organizacyjng i spoteczno-gospodarczg wynikajgcg z wprowadzenia
koncepcji Przemystu 4.0; zidentyfikowac specjalistyczne luki umiejetnosci, okreslic zakres
niezbednych szkoleh technicznych i zawodowych potrzebnych do przeprowadzenia
procesu transformacji cyfrowej; zidentyfikowa¢ obszary potrzeb dotyczgcych cyfryzaciji
procesow produkcyjnych i biznesowych oraz potrzebnych rozwigzan technologicznych;
pomoc wprowadzi¢ technologie cyfrowg w przedsiebiorstwach, aby umozliwi¢c im
konkurowanie na rynku i pozostanie w nowo tworzgcych sie fancuchach dostaw; zbadac¢
wpltyw wdrazania koncepcji Przemystu 4.0 na funkcjonowanie, rozwdj, organizacje pracy
i jej efekty wséréd lokalnych MMSP. Projekt pozwala na dostarczenie pogtebionej wiedzy
diagnostycznej dot. transformacji cyfrowej w regionie oraz stanowi podstawe do
opracowania niezbednych narzedzi wsparcia i dziatania na rzecz jego rozwoju. Praktyka
jest interesujgca i zapewnia narzedzia do oceny poziomu gotowosci technologicznej,
chfonnoéci i potencjatu innowacyjnego MMSP réwniez niezwykle potrzebne w polskim
przemysle.

“Digital Apprenticeships in Yorkshire”, Wielka Brytania. Staze zawodowe jako
rozwigzanie zdobywania nowych, przemystowych kompetencji niezbednych na rynku
pracy. Rzad Wielkiej Brytanii podjgt decyzje o wypracowaniu nowego Standardu Stazy
Zawodowych, ktory zastgpit Ramy Stazy Zawodowych w Wielkiej Brytanii. Opracowano
staze zawodowe dotyczgce zawoddw cyfrowych i kompetenciji cyfrowych. Staze Zawodowe
zostaty wpisane do systemu edukacyjnego i pozwalajg zdoby¢ kwalifikacje zawodowe do
konkretnych zawoddéw przemystowych. Wypracowanie standardéw stazy zawodowych
moze zosta¢ uzyte w wojewddztwie do opracowania opisu standardu kompetencii
cyfrowych niezbednych w transformaciji przemystowej regionalnych MMSP. Stworzenie
mapy kompetencji oraz szczegotowych kwalifikacji sktadajgcych sie na te kompetencije,
pozwali opracowac program i oferte szkolern zawodowych dopasowanych do potrzeb rynku,
wprowadzanych rozwigzan cyfrowych idostosowanych do czynnosci zawodowych
opisanych w nowych zawodach przysztosci. Opierajgc sie na inspiracjach i rozwigzaniach
prezentowanych przez przedstawicieli z Wielkiej Brytanii (Yorkshire, Leeds), ciekawym
rozwigzaniem do wprowadzenia na Mazowszu sg staze zawodowe w przemysle 4.0 dla
pracownikdéw MMSP, ktére jednak muszg byé poparte odpowiednim programem
ksztatcenia zawodowego skierowanych zwtaszcza dla uczniéw i studentow szkét wyzszych
skorelowanych z trendami rozwojowymi w réznych gateziach przemystu. Programy takie,
ktorych integralnym elementem jest kontynuacja edukacji przy zastosowaniu stazy pomogg
w znacznym stopniu podnies¢ poziom gotowosci zawodowej nowych pracownikéw
i tworzenia kadr wysoko wykwalifikowanych pracownikow wéréd mtodziezy by odpowiadaé
na zapotrzebowania wynikajgce z przeprowadzanej transformacji cyfrowej catosci
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gospodarki. Dobre praktyki wskazujg staze zawodowe jako skuteczne rozwigzanie dla
nabywania, podnoszenia i rozwijania kompetencji zawodowych. Co wiecej rozwigzania
prezentowane przez Partneréw potwierdzajg zgtaszane przez osrodki akademickie
w Polsce potrzeby wigczenia przedstawicieli MMSP do systemu ksztatcenia. Polskie
uczelnie oraz szkoty branzowe majg problemy organizacyjne w zakresie wprowadzania
wystarczajgco szybkich zmian w programach nauczania, tak aby odpowiada¢ na potrzeby
rynku. Tym samym absolwenci konczgcy proces edukacyjny nie sg przygotowani do pracy
w szybko zmieniajgcych sie warunkach gospodarczych. Konczg swojg edukacje z pewng
wiedzg i kwalifikacjami, jednak rynek wyprzedza znaczgco system edukacyjny. Dodatkowo
na rynku brakuje ofert edukacyjnych, ktére pozwolg pracownikom na punktowe, szybkie
| efektywne podnoszenie kompetenciji, zgodnie z najnowszymi trendami i dostosowane do
ich potrzeb. Stad tez idealnym rozwigzaniem wspierajgcym proces ksztatcenia przez cate
zycie sg staze zawodowe w obszarach Przemystu 4.0. realizowane jeszcze przed
podjeciem pracy lub juz w trakcie trwania kariery zawodowej. Do transformacji zaréwno
cyfrowej najlepiej przygotowane sg przedsiebiorstwa, dysponujgce juz wdrozona
i funkcjonujgcg technologig oraz cyfrowymi rozwigzaniami wspomagajgcymi procesy
produkcyjne i biznesowe, infrastrukturg i znajgce luki i potrzeby w zakresie kompetenc;ji
cyfrowych oraz umiejetno$ci jakimi powinien sie charakteryzowac pracownik. Wskazane
brytyjskie dobre praktyki ktadg ponadto duzy nacisk na wspotprace miedzysektorows tj.
instytucji publicznych, o$rodkéw akademickich, szkét, MMSP, duzych firm i pracownikéw
lub kandydatéw na pracownikéw.

»improving SMEs Competitiveness Policies Skills for Growth”, Wielka Brytania,
Region Leeds. Projekt miat na celu wsparcie biznesu w odnajdowaniu sie w krajobrazie
nowych umiejetnosci oraz planowania rozwoju kadr, ktory bedzie odpowiadat na braki
w okreslonych umiejetnosciach. W ramach ESF w latach 2020-2023 region Leeds wspart
intensywnie lokalne MSP w obszarze podnoszenia umiejetnosci, budowania $wiadomosci
potrzeby podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Gtownym celem programu byto:
odpowiada¢ i wspétpracowa¢ z firmami w celu identyfikacji problemoéw, luk
kompetencyjnych, przysztych potrzeb w odniesieniu do kluczowych sektorow, brakdéw
umiejetnosci; tgczy¢ przedsiebiorstwa i szereg instytucji edukacyjnych, w tym instytucji
szkoleniowych oraz uczelni wyzszych, aby utatwi¢ obu stronom wzajemne zrozumienie
potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy, a nastepnie ufatwic wspodtprace
w przygotowywaniu  wifasciwie kadr; tworzy¢ projekty, ktére tgczg edukacje
i przedsiebiorstwa, w tym takie dziatania jak wizyty zawodowe w firmach, staze
przemystowe, praktyki/staze studenckie. Dzieki temu programowi przedsiebiorstwa
zwiekszajg swojg swiadomos¢ co do oferty dostepnej dla nich ze strony instytucji
edukacyjnych, w tym szkdt czy uniwersytetow. Bedg wptywac na rozwdj oferty instytucji
edukacyjnych, aby zapewni¢, Zze dostarczane umiejetnosci bedg dostosowane do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Gate 4.0, Region Toskanii, Wiochy — przyktad wspétpracy miedzysektorowej tgczacy
inicjatywy i sieciowanie miedzy przedsiebiorstwami, start-up’ami, osrodkami badawczymi,
instytucjami finansowymi oraz uczelniami wyzszymi. Wspétpraca bazujgca na kreowaniu
powigzan typu B2B, dajgca mozliwosci rozwoju cyfrowego i wypracowania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, organizacyjnych i innych. Dzieki w ten sposdb zbudowane;
oraz dziatajgcej sieci mozliwy jest rozwéj technologiczny MMSP i dopasowanie rozwigzan
transformacji cyfrowej. Taka wspoétpraca jest niezwykle wazna w transformacji cyfrowej
MMSP, stad elementy takiego sieciowania bedg stanowity wskazéwki w szczegolnosci
w czesci dotyczacej mapy drogowej cyfryzacji MMSP w planowanym “Poradniku dla
Beneficjentow wojewddztwa mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych”.
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DZIALANIA

Biorgc pod uwage wyzej wymienione dobre praktyki projektu SMARTY oraz doswiadczenia
wynikajgce ze spotkan miedzynarodowych, jak réwniez uwzgledniajgc prace nad FEM, w tym
potrzeby polskich MMSP uznano, ze przygotowanie “Poradnika dla Beneficjentow
wojewoddztwa mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych” bedzie narzedziem
wspierajagcym mazowieckie firmy w podejmowaniu nowych wyzwan w obszarze
podnoszenia kompetencji cyfrowych i wspieraé bedzie ich w aplikowaniu o srodki
ramach FEM.

Inspirujgc sie dobrymi praktykami miedzynarodowych partnerow uznano, ze przedmiotowy
Poradnik bedzie zawierat nastepujgce elementy:

1. Mape kompetencji cyfrowych dla wojewodztwa mazowieckiego.

2. Mape drogowg cyfryzacji wraz z wykazem skorelowanych narzedzi finansowania.

3. Opracowanie standardu programu stazowego w przemysle 4.0 dla pracownikéw MMSP
wojewoddztwa mazowieckiego.

4. Narzedzie oceny dojrzatosci technologicznej (test do samodiagnozy).

Poradnik bedzie mie¢ wktad w zarzadzanie programami EFM 2021-2027 oraz RIS Mazovia.
Analizy zlecone przez wojewodztwo mazowieckie, tj.: ,Analiza potencjatu i perspektyw
rozwoju sektora rolno-spozywczego na Mazowszu” oraz ,Analiza potencjatu i trendow
rozwojowych przemystu metalowego na Mazowszu” wykazaty, ze MSP z wojewodztwa rzadko
siegajg po technologie Przemystu 4.0. MysSlenie przedsiebiorcow o cyfryzacji nie wykracza
zwykle poza prostg automatyzacje, marketing internetowy czy wspieranie pojedynczych
procesow biznesowych. Cyfryzacja rzadko, o ile w ogole, kojarzy sie im z inwestycjami we
wdrozenia wykorzystujgce m.in. Big Data, chmure obliczeniowa, sztuczng inteligencje, druk
3D, Internet rzeczy czy ztozone rozwigzania z zakresu medidéw spotecznosciowych.

Publikacja i promocja poradnika zawierajgcego wyniki zaplanowanych dziatan usprawnig
proces informowania o wyzwaniach i oczekiwaniach zwigzanych z rozwojem przemystu 4.0.
Bedzie to istotne w przypadku naboréw poswieconych zmianom modeli biznesowych w EFM
2021-2027, gdzie niezbedne bedg zarowno inwestycje, jak i umiejetnosci. Wierzymy, ze dzieki
poradnikowi wnioskodawcy bedg wiedziec, jakie cechy powinien mie¢ dobry projekt dotyczacy
Przemystu 4.0, a takze jak dokonaé wstepnej oceny potencjatu i wiasciwie dostosowac
zakupione rozwigzania do potrzeb ich przedsiebiorstw.

Dziatanie 1: Opracowanie mapy kompetencji cyfrowych dla wojewdodztwa
mazowieckiego

Inspiracja:

»The digital Innovation Hub and Competence Centre in Tuscany — a network deploying
innovation 4.0 in the Region” (Wiochy)

Mapa kompetencji bedzie podstawowym narzedziem pozwalajgcym na zidentyfikowanie
potrzeb wéréd MMSP w zakresie zapotrzebowania na umiejetnosci i wiedze przysziych
i obecnych pracownikow. Przy jej tworzeniu wzieta zostanie pod uwage dominujgca
charakterystyka i obszar dziatalnosci wytwoérczej/ustugowej MMSP w okreslonych branzach
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zgodnie z inteligentnymi specjalizacjami regionu, oraz uwarunkowania
geograficzne wptywajgce na kumulacje danych gatezi przemystu. Mapa uwzgledni niezbedne
kompetencje na réznym poziomie — od szczebla zarzgdzajgcego po najnizszy. Po pierwsze
postuzy do zidentyfikowania zapotrzebowania na wiedze i umiejetnosci koniecznych przy
wprowadzaniu cyfryzacji niezaleznie od rodzaju podmiotu czy rodzaju prowadzonej
dziatalnosci. Po drugie postuzy do okreslenia zawodow przysztosci, charakterystycznych dla
danej branzy. Kolejnym obszarem mapy kompetencji bedzie zdiagnozowanie luk w zakresie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do przeprowadzenia cyfryzacji.

Po skorelowaniu tych dwoch elementéw ze sobg mozna bedzie uzyska¢ dwa rezultaty. Po
pierwsze bedzie mozna okresli¢ poziom “dojrzatosci cyfrowej” i przygotowania do cyfryzacji
kadry. Po drugie mozna bedzie okresli¢ precyzyjnie luki i braki w kompetencjach w podziale
na: rodzaj kadry, branzy, w ktérej dziata przedsiebiorstwo oraz lokalizacje geograficzna.

Pomoze to przede wszystkim okresli¢ poziom swiadomosci kadry, okresli¢ mocne i stabe
strony oraz wyzwania krotko- i dlugoterminowe. Umozliwi takze precyzyjny dobor niezbednych
obszaréw ksztatcenia kadry. Bedzie to dotyczyto zarbwno nowych zawoddéw, na ktérych
zapotrzebowanie zostanie zidentyfikowane dzieki Mapie jak réwniez obszaréw, w ktorych
obecne kadry powinny podnosi¢ swoje kompetencje. W efekcie Mapa kompetencji w wymiarze
strategicznym stuzyé bedzie do zidentyfikowania zapotrzebowania na szkolenia zawodowe
dla roznych poziomow kadr.

Jak ulepszy¢ polityke?

e Lepsze zidentyfikowanie potrzeb wsérod MMSP w zakresie zapotrzebowania na
umiejetnosci i wiedze przysztych i obecnych pracownikow.

¢ |dentyfikacja zapotrzebowania na wiedze i umiejetnosci koniecznych przy wprowadzaniu
cyfryzacji niezaleznie od rodzaju podmiotu czy rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

o Wsparcie identyfikacji zawodow przysztosci charakterystycznych dla danej branzy.

e Zdiagnozowanie luk w zakresie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do przeprowadzenia
cyfryzacji.

e Zidentyfikowanie zapotrzebowania na szkolenia zawodowe dla réznych poziomow kadr.

Wszystkie te dziatania przyczynig sie do usprawnienia systemow rozwoju innowaciji
i transformacji przemystowej, zwtaszcza w zakresie Przemystu 4.0 i cyfryzacji przedsiebiorstw
(Cel 1, cel szczego6towy 1 Programu).

Dziatanie to usprawni zarzgdzanie i przyjecie RIS Mazowsza poprzez przyczynienie sie do
realizacji nastepujgcych celéw i dziatan w ramach strategii:

e dziatanie 1.3: Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0
w przedsiebiorstwach i jednostkach badawczych — w ramach celu strategicznego 1.:
Poprawa aktywnosci innowacyjnej w wojewodztwie mazowieckim

e dziatanie 3.1: Opracowanie narzedzi wspierajgcych przedsiebiorstwa i jednostki badawcze
wprowadzajgce innowacje w ramach inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa
mazowieckiego, w tym m.in. w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki niskoemisyjnej oraz
gospodarki o obiegu zamknietym — w ramach celu strategicznego 3: Efektywny ekosystem
opracowywania i wspierania innowacji.

12



Dziatanie tym samym przyczynia sie do spetnienia warunku koniecznego dla EFM 2021-2027
poprzez wspieranie transformaciji przemystowej.

Dziatanie 2: Mapa cyfryzacji wraz z wykazem skorelowanych narzedzi finansowania
Inspiracja:
»Gate 4.0” (Toskania, Wiochy)

Jednymi z probleméw przedsiebiorcow w obszarze wprowadzania cyfryzacji, zwtaszcza
w segmencie MMSP s3: rozproszona wiedza na temat dobrych praktyk oraz utrudniony
dostep do informacji prezentujgcych przyktady wdrozen. Dla przedsiebiorcow czas w dziataniu
jest jedng z podstawowych wartosci. W wiekszosci przypadkéw wysoki poziom wykorzystania
zasobow i czasu potrzebnego do wprowadzenia procesu czesto decyduje o zaniechaniu jego
wdrazania. Mapa drogowa cyfryzacji ma pomoc ograniczy¢é w znaczgcy sposéb
marnotrawstwo tych zasobow. Bedzie ona swego rodzaju prostym w obstudze “manualem”
zawierajgcym “check liste” dziatan pomagajgcych wprowadzi¢ cyfryzacje unikajgc typowych
btedow. Mapa drogowa bedzie sktadata sie z listy zadan i dziatan, ktére przedsiebiorstwo
powinno wykonaé by znaczgco podnies¢ prawdopodobienstwo sukcesu w procesie cyfryzacji.
Czes¢ z tych krokéw bedzie miata charakter “obowigzkowy” / uniwersalny. Ich spetnienie
bedzie niejako warunkiem sine qua non udanej cyfryzacji bez wzgledu na sektor gospodarki,
charakterystyke prowadzonej dziatalnosci czy rozmiar podmiotu. Bedg one opatrzone
komentarzami obrazujgcymi dobre praktyki, przyktady wyzwan i rozwigzan. Zawiera¢ bedg
takze praktyczne wskazowki dotyczgce przygotowania, sposobdw oceny dojrzatosci cyfrowe;,
identyfikacji konkretnych potrzeb i sugerowanych sposobéw rozwigzywania problemow.

Kolejnym elementem bedzie propozycja bardziej zaawansowanych krokow, ktore muszg
zosta¢ podjete, aby skutecznie wprowadzi¢ cyfryzacje zakfadajgc, bgdz wiekszg skale
dziatalnosci przedsiebiorstwa, bgdz tez konkretne wyzwania zwigzane z charakterystyka
prowadzonej dziatalnosci. One réwniez bedg zawieraty przyktady wyzwan i zastosowanych
rozwigzan, ze wskazowkami dotyczgcymi sposobow wdrozenia. Co wazne, Mapa drogowa
powinna silnie akcentowac obszary i procesy istotne w cyfryzacji oraz ich wptyw i powigzanie
z zielong gospodarkg. Mapa drogowa powinna w sposéb jasny i prosty wskazywaé tez
korelacje wprowadzania rozwigzan cyfrowych z oszczednosciami w wykorzystaniu zasobow
oraz podniesieniem efektywnosci energetycznej. Bedzie tez wskazywacC koniecznosc
efektywnego gospodarowania zasobami przy wprowadzaniu cyfryzacji w celu eliminacji
zagrozenia jakim w wielu wypadkach jest nieadekwatno$¢ rozwigzan do potrzeb
przedsiebiorstwa.

Jak ulepszy¢ polityke?

¢ Ocena gotowosci przedsiebiorstwa (wnioskodawcy) do wdrozenia koncepcji Przemystu 4.0.

¢ |dentyfikacja kompetenciji cyfrowych kadry.

e Monitorowanie rozwoju przedsiebiorstwa i efektywnosci wprowadzanych procesow
cyfrowych.

e Zarzagdzanie rozwojem kompetencji.

¢ |dentyfikowanie potrzeb na kolejnych etapach rozwoju.
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Wszystkie te dziatania przyczynig sie do usprawnienia systemdéw rozwoju innowacji
i transformacji przemystowej, zwtaszcza w zakresie Przemystu 4.0 i cyfryzacji przedsiebiorstw
(Cel 1, cel szczegotowy 1 Programu).

Dziatanie to usprawni zarzgdzanie i przyjecie RIS Mazowsza poprzez przyczynienie sie do
realizacji nastepujgcych celow i dziatan w ramach strategii:

e dziatanie 1.3: Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0
w przedsiebiorstwach i jednostkach badawczych — w ramach celu strategicznego 1:
Poprawa aktywnosci innowacyjnej w wojewodztwie mazowieckim

e dziatanie 3.1: Opracowanie narzedzi wspierajgcych przedsiebiorstwa i jednostki badawcze
wprowadzajgce innowacje w ramach inteligentnych specjalizacji dla wojewodztwa
mazowieckiego, w tym m.in. w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki niskoemisyjnej oraz
gospodarki o obiegu zamknietym —w ramach celu strategicznego 3: Efektywny ekosystem
opracowywania i wspierania innowacji.

Dziatanie tym samym przyczynia sie do spetnienia warunku koniecznego dla EFM 2021-2027
poprzez wspieranie transformacji przemystowej.

Dziatanie 3: Opracowanie standardu programu stazowego w Przemysle 4.0 dla
pracownikéw MMSP w wojewddztwie mazowieckim

Inspiracja:

»improving SMEs Competitiveness Policies Skills for Growth” oraz ,Improving SMEs
Competitiveness Policies Skills for Growth” (West Yorkshire, Region Leeds, Wielka
Brytania)

Jak wskazujg badania (m.in. Bilans Kapitatu Ludzkiego), innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa jest
silnie powigzana z jego potencjalem kadrowym i mozliwosciami rozwijania kompetenciji
pracownikOw zgodnie z najnowszymi trendami na rynku. Dlatego tez, w kontekscie
zapewnienia zrownowazonego rozwoju zaktadajgcego wdrozenie koncepcji Przemystu 4.0 na
Mazowszu, niezbedne jest uruchomienie mechanizmow, ktére pozwolg przedsigbiorstwom,
szczegdlnie z sektora MMSP, budowaé odpowiedni kapitat ludzki, w tym $wiadomo$¢ korzysci
z implementaciji rozwigzan cyfrowych, sposobu funkcjonowania w ekosystemie wynikajgcym
z koncepcji Przemystu 4.0 ze szczegdlnym uwzglednieniem interoperacyjnosci interesariuszy.

Jak ulepszy¢ polityke?

Dziatanie opracowania programu stazy zawodowych skorelowanych z ofertg szkolenh ich
wspierajacg powinno by¢é powigzane z mapg kompetencji cyfrowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymagan zwigzanych z funkcjonowaniem w ekosystemie Przemystu 4.0 —
tak aby w sposéb kompleksowy da¢ mozliwe instrumenty do podnoszenia kwalifikaciji.

Staze powinny by¢ organizowane w przedsiebiorstwach, ktére przeszty lub sg na
zaawansowanym etapie wdrazania koncepcji Przemystu 4.0 lub rozwigzan cyfrowych
z wykorzystaniem narzedzi wpisujgcych sie w ekosystem Przemystu 4.0. Programy stazowe
powinny by¢ opracowane w oparciu o regionalne inteligentne specjalizacje, uwzgledniajgc
kluczowe luki kompetencyjne lokalnych MMSP.
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Wszystkie te dziatania przyczynig sie do usprawnienia procesu rozwoju umiejetnosci
i kompetencji w obszarze inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci (Cel 1, cel
szczegotowy 2).

Dziatanie to usprawni zarzgdzanie i przyjecie RIS Mazowsza poprzez przyczynienie sie do
realizacji nastepujgcych celow i dziatan w ramach strategii:

e dziatanie 1.3: Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0
w przedsiebiorstwach i jednostkach badawczych — w ramach celu strategicznego 1:
Poprawa aktywnosci innowacyjnej w wojewodztwie mazowieckim

e dziatanie 3.3: Opracowanie kierunkéw rozwoju pracownikdw nowoczesnej gospodarki na
roznych poziomach ksztatcenia z uwzglednieniem regionalnych inteligentnych
specjalizacji, a takze zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w rozwdj szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie mazowieckim — w ramach celu strategicznego 3: Efektywny
ekosystem opracowywania i wspierania innowacji.

Dziatanie tym samym przyczynia sie do spetnienia warunku koniecznego dla EFM 2021-2027
poprzez wspieranie transformacji przemystowej.

Dziatanie 4: Opracowanie narzedzia oceny dojrzatosci technologicznej (samoocena).
Inspiracja:
»industry 4.0: Support to acquire 14.0 Audit services” (Toskania, Wiochy)

Narzedzie do samooceny bedzie bezposrednio zwigzane z oceng kompetencji pracownikow
MMSP w obszarze Przemystu 4.0 (kompetencje przysztosci). Narzedzie umozliwi
przedsiebiorcom okreslenie potrzeb kompetencyjnych kadry MMSP w zakresie wiedzy
I umiejetnosci obecnych pracownikow. Dzieki narzedziu do samooceny podmioty z sektora
MMSP bedg mogly ustalié poziom kompetencji pracownikéw i zidentyfikowaé luki
kompetencyjne, co z kolei umozliwi im okreslenie swojego miejsca na mapie kompetenciji
i mozliwych do podjecia dziatan, a takze wskazanie kompetencji, ktére powinni mie¢ przyszli
pracownicy, aby mozliwe byto wyeliminowanie zidentyfikowanych luk.

Narzedzie do samooceny moze réwniez wesprzec¢ przedsiebiorcow w procesach rekrutowania
nowych pracownikow i okreslania potrzeb szkoleniowych kadry. Wzmocni ono obszar
zarzgdzania zasobami ludzkimi w sektorze MMSP w obszarze Przemystu 4.0.

Jak ulepszy¢ polityke?
Dziatanie przyczyni sie do usprawnienia systemow rozwoju innowacji i transformac;ji
przemystowej, zwtaszcza w zakresie Przemystu 4.0 i cyfryzacji przedsiebiorstw (Cel 1, cel

szczegotowy 1 Programu).

Dziatanie to usprawni zarzgdzanie i przyjecie RIS Mazowsza poprzez przyczynienie sie do
realizacji nastepujgcych celéw i dziatan w ramach strategii:

e dziatanie 3.1: Opracowanie narzedzi wspierajgcych przedsiebiorstwa i jednostki badawcze
wprowadzajgce innowacje w ramach inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa
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mazowieckiego, w tym m.in. w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki niskoemisyjnej oraz
gospodarki o obiegu zamknietym — w ramach celu strategicznego 3: Efektywny ekosystem
opracowywania i wspierania innowacji.

Dziatanie tym samym przyczynia sie do spetnienia warunku koniecznego dla EFM 2021-2027
poprzez wspieranie transformacji przemystowe;j.

Dziatanie 5: Opublikowanie Poradnika dla beneficjentow wojewodztwa mazowieckiego
w zakresie kompetencji cyfrowych

Dziatanie jest wynikiem dziatan 1-4.

“Poradnik dla Beneficjentow wojewdédztwa mazowieckiego w obszarze kompetencji
cyfrowych” bedzie upowszechniany przez Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu na swojej stronie internetowej, zostanie rozestany droga
elektroniczng do wszystkich partnerow wspétpracujgcych z Instytutem Technologii
Eksploatacji, jak rowniez bedzie udostepniamy podczas réoznych webinaréw, seminariow,
szkolen czy konferencji organizowanych przez Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Technologii Eksploataciji.

Ponadto w proces upowszechniania wigczy sie takze Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego z siedzibg w Warszawie oraz inne instytucje publiczne i prywatne
zaangazowanie w proces transformaciji cyfrowej w wojewodztwie mazowieckim czy zajmujgce
sie procesem edukacji w szczegolnosci w zakresie luk kompetencyjnych okreslanych jako
kompetencje przyszitosci.

Jak ulepszy¢ polityke?

e ,Poradnik dla Beneficjentow wojewddztwa mazowieckiego w obszarze kompetencii
cyfrowych” zawierajgcy mape kompetencji cyfrowych oraz narzedzia do autodiagnozy,
pozwoli na dobranie rozwigzan projektowych wspierajgcych kadry firm w przygotowaniu sie
do transformacji cyfrowe;.

e Umozliwienie wtasciwego doboru rozwigzan wspierajgcych przedsigebiorstwa na poczatku
drogi do transformacji cyfrowej.

o Wyszukiwanie niezbednych informacji (zgromadzonych w jednym miejscu) na temat
korzysci, wdrozenia i opcji finansowania transformacji cyfrowe;j.

Dziatanie to usprawni zarzgdzanie i przyjecie RIS Mazowsza poprzez przyczynienie sie do
realizacji nastepujgcych celéw i dziatan w ramach strategii:

e dziatanie 1.3: Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0
w przedsiebiorstwach i jednostkach badawczych — w ramach celu strategicznego 1.:
Poprawa aktywnosci innowacyjnej w wojewoddztwie mazowieckim

e dziatanie 3.1: Opracowanie narzedzi wspierajgcych przedsiebiorstwa i jednostki badawcze
wprowadzajgce innowacje w ramach inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa
mazowieckiego, w tym m.in. w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki niskoemisyjnej oraz
gospodarki o obiegu zamknietym — w ramach celu strategicznego 3: Efektywny ekosystem
opracowywania i wspierania innowacji.

16



e dziatanie 3.3: Opracowanie kierunkéw rozwoju pracownikow nowoczesnej gospodarki na
réoznych poziomach ksztatcenia z uwzglednieniem regionalnych inteligentnych
specjalizacji, a takze zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w rozwoj szkolnictwa
zawodowego w wojewoddztwie mazowieckim —w ramach celu strategicznego 3: Efektywny
ekosystem opracowywania i wspierania innowacji.

Dziatanie tym samym przyczynia sie do spetnienia warunku koniecznego dla EFM 2021-2027
poprzez wspieranie transformacji przemystowe;j.

Zaangazowane podmioty

W realizacje tego dziatania sg zaangazowane nastepujgce podmioty i/lub grupy podmiotow:

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu —
odpowiedzialny za przygotowanie “Poradnika dla Beneficjentow wojewoddztwa
mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych” oraz za jego upowszechnianie
wsrod interesariuszy.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego z siedzibg w Warszawie —
odpowiedzialny za upowszechnianie “Poradnika dla Beneficjentow wojewodztwa
mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych” na stronie internetowej
innowacyjni.mazovia.pl oraz w serwisie internetowym dotyczgcym FEM, jak roéwniez
przy okazji spotkan informacyjnych dotyczgcych konkurséw obejmujgcych obszar
kompetenciji cyfrowych.

Fundacja Platforma Przemystu Przysziosci — upowszechniajgca “Poradnik dla
Beneficjentdw wojewddztwa mazowieckiego w obszarze kompetencji cyfrowych”
poprzez portal przemyslprzyszlosci.gov.pl oraz na Platformie Cyfrowej PPP
zawierajgcej informacje o ekosystemie przemystu 4.0 w Polsce.

Ramy czasowe

Promocja “Poradnika dla Beneficjentéw wojewddztwa mazowieckiego w obszarze
kompetenciji cyfrowych” — od momentu stworzenia Poradnika co najmniej do konca |l
fazy projektu SMARTY (lipiec 2023).

Koszty (jezeli dotyczy)

Dziatania upowszechniajgce po stronie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego z siedzibg w Warszawie zostang zrealizowane bezkosztowo.
Dziatania upowszechniajgce po stronie Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytutu
Technologii Eksploatacji zostang zrealizowane bezkosztowo.
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