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Studia przypadkow i dobre praktyki z
polskich miast.
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Zatacznik 1: Spis dobrych praktyk i studidow przypadkéw wprowadzajacych
mechanizmy wsparcia finansowego, narzedzia i instrumenty dostepne dla
renowacji budynkdéw publicznych.

Swdmpmypadairl. e

Tytut dobrej praktyki ,Zielona szkota” w formule partnerstwa publiczno-prywatnego w
Piastowie
Rodzaj dobrej praktyki [0 Mechanizmy wsparcia finansowanego dla renowacji budynkow

Okresl sektor w ktéorym [ Sektor budownictwa
inicjatywa ma zastosowanie

Okres, w ktéorym praktyka Inwestycja w latach 2019 — 2020, okres obowigzywania umowy
byta realizowana (ramy publiczno— prywatnej do 2041 r.

czasowe)

Zrédta finansowania Partnerstwo publiczno - prywatne

Nazwa organizacji Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cités”
promujacej

Kraje/regiony (jesli dotyczy) Miasto Piastow, Polska

objete inicjatywa

Jaki jest adres 0sob lub instytucji, z ktorymi nalezy sie skontaktowac,
jesli chce sie uzyskac wiecej informacji na temat najlepszej praktyki?
Urzad Miasta Piastéw

11 Listopada 2, 05-820 Piastow

Email: sekretariat@piastow.pl

Tel: 22 770 52 07

Strona internetowa Gdzie w internecie mozna znaleZ¢ informacje o tej dobrej praktyce?
W  jezyku polskim: (https://www.ppp.gov.pl/przebudowa-i-
rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-im-adama-mickiewicza-
oraz-budowa-hali-sportowej-w-piastowie-/)

Opis dobrej praktyki Jaki jest kontekst (sytuacja wyjsciowa) i wyzwanie, ktérym
sie zajmuje? Jaki jest jego cel? Przedstaw krotki opis dobrej praktyki,
ktorq sie zajmuje.

Przebudowa i rozbudowa siedziby Liceum

Ogdlnoksztatcgcego byta dla Piastowa szczegdlnie wazing

inwestycjg. Wtadze miasta daza do tego, by otoczenie stawato sie

coraz bardziej przyjazne dla mieszkancéw, stajgc sie zaréwno

dobrym miejscem do zycia, jak i zapewniajgc odpowiednig oferte

ustug publicznych na najwyzszym poziomie. Edukacja jest jednym z

najwazniejszych kierunkdw dziatania wifadz samorzadowych.

) Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub

Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej

- Unie Euror.'Ejska Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg
za nie odpowiedzialnosci.

Dane kontaktowe
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Metodologia dobrej praktyki

Czynniki sucesu

Ograniczenia

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Przebudowany budynek szkoty ma na state wpisaé¢ sie w idee
zrownowazonego budownictwa, przynoszac korzysci wtascicielom,
uzytkownikom i mieszkancom dzieki obnizonym kosztom
operacyjnym, lepszej jakosci powietrza wewnatrz budynku i
zmniejszonemu zuzyciu energii. To miejsce ma by¢ przyjazne dla
Srodowiska i energooszczedne.

Opisa¢ metodologie, ktdra zostata zastosowana w celu rozwigzania
poczgtkowego problemu i doprowadzenia do pomysinego wyniku, a
w koricu do dobrej praktyki/studium przypadku. W jaki sposéb dobra
praktyka/studium przypadku przyczynita sie do innowacji w temacie.
Inicjatywa zostata zrealizowana w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP), czyli na podstawie wieloletniej umowy
okreslajagcej podziat zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym
a partnerem prywatnym. W ramach wspdlnej realizacji projektu,
partner prywatny zobowigzat sie do sfinansowania oraz wykonania
robét budowlanych w postaci przebudowy i rozbudowy Liceum
Ogdlnoksztatcacego im. Adama Mickiewicza oraz budowy hali
sportowej wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg. Po
wykonaniu robot budowlanych, partner prywatny odpowiedzialny
jest za Swiadczenie ustug w zakresie technicznego utrzymania
infrastruktury oraz zarzadzania energia.

Inwestycja nie zostata dofinansowana z zadnych dodatkowych
zrédet. Zgodnie z zatozeniami finansowymi projektu, podmiot
publiczny bedzie uiszczaé na rzecz partnera prywatnego
wynagrodzenie w postaci tzw. optaty za dostepnosé. Ostateczna
struktura wynagrodzenia zostata ustalona w toku dialogu
konkurencyjnego.

Opisac kluczowe korzysci z inicjatywy (znaczgce wyniki,
funkcjonalnosé, powtarzalnosc)

Zmodernizowany budynek i nowe obiekty w petni wykorzystuja
odnawialne Zrédta energii i spetniajg wysokie wskazniki
energooszczednosci. Zastosowano instalacje PV do produkcji
energii elektrycznej oraz pompy ciepta do produkcji energii
cieplnej, a takze nowoczesng wentylacje z uktadem filtracji
powietrza.

Zastosowane w Piastowie rozwigzanie pozwolito na realizacje
inwestycji, ktéra w innym przypadku - z uwagi na liczne wydatki
samorzadu - nie bytaby mozliwa do realizacji w tak krétkim czasie.
PPP jest ciekawym i skutecznym narzedziem, ktére warto stosowad
planujgc rozwdéj miast i gmin

Jakie sq wyzwania/bariery napotkane w stosowaniu dobrej
praktyki?

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg
za nie odpowiedzialnosci.
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Duzym wyzwaniem jest przygotowanie odpowiedniej umowy
pomiedzy podmiotami regulujacej obowigzki stron. Zapewnienia
odpowiednich zapiséw odnoszacych sie np. do wzrostu cen
materiatdw oraz sposobu zarzgdzania obiektem przez podmiot
prywatny do konca trwania umowy. Powaznym problemem dla
kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest koniecznos¢ sptaty
wartosci inwestycji (robdt budowlano-montazowych) oraz spfata
kredytu zaciggnietego na te inwestycje przez partnera prywatnego,
ktory jest przerzucany na jednostke samorzadu terytorialnego.
Szczegdlnie przy utrzymujgcym sie wzroScie stép procentowych i
inflacji. Miasto nie miato zadnego wptywu na negocjacje partnera
prywatnego z bankami, ktérych obietnica byly negocjacje z
podmiotem publicznym na realizacje zadania. Bardzo pomocne dla
rozwoju idei PPP bytoby uwzglednienie jakiej$ formy gwarancji,
jakiejs preferencji Skarbu Panstwa dla samorzaddow (ulgi w VAT,
state oprocentowanie kredytu itp.), co stanowitoby dodatkowa
zachete do podejmowania zadan w formie PPP.
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Wykonanie termomodernizacji w gminie Radzionkéw z partnerem

Tytut dobrej praktyki

Rodzaj dobrej praktyki

Okresl

PPP.

[J Mechanizmy wsparcia finansowanego dla renowacji budynkéw

sektor w  ktérym [ Sektor budownictwa
inicjatywa ma zastosowanie

Okres, w ktorym praktyka byta Inwestycjia w 2010 roku, umowa partnerstwa publiczno
realizowana (ramy czasowe)

Zrédta finansowania

Nazwa organizacji promujace;j

prywatnego do 2020 roku.
Partnerstwo Publiczno - Prywatne

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”

Kraje/regiony (jesli dotyczy) Miasto Radzionkdw, Polska
objete inicjatywa

Dane kontaktowe

Strona internetowa

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Jaki jest adres 0sob lub instytucji, z ktorymi nalezy sie skontaktowac,
jesli chce sie uzyskac wiecej informacji na temat najlepszej praktyki?

Urzad Miasta Radzionkéw
Meczennikéw Oswiecimia 42,
41-922 Radzionkéw

Email: zamowienia@radzionkow.pl
Tel: 32388 71 06

Gdzie w internecie mozna znalezc¢ informacje o tej dobrej praktyce?

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg
za nie odpowiedzialnosci.
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w j. pol: https://www.ppp.gov.pl/kompleksowa-
termomodernizacja-budynkow-oswiatowych-gminy-radzionkow-/

Opis dobrej praktyki Jaki jest kontekst (sytuacja wyjsciowa) i wyzwanie, ktérym
sie zajmuje? Jaki jest jego cel? Przedstaw krotki opis dobrej praktyki,
ktorq sie zajmuje.

Rosngce koszty energii oraz staby stan budynkéw uzytecznosc
publicznej zaskutkowaty decyzjg gminy Radzionkéw o podjeciu
wspotpracy w trybie partnerstwa publiczno — prywatnego. Waznym
powodem podjecie decyzji o PPP byt brak wolnych srodkéw
finansowych, ktére Gmina mogtaby skierowa¢ na realizacje zadania.
W przypadku realizacji inwestycji w innej formule niz PPP Gmina
mogtaby sobie jedynie pozwolié¢ na przeprowadzenie kompleksowej
termomodernizacji maksymalnie na jednym obiekcie w okresie od 2
do 3 lat. W ramach umowy PPP firma Siemiens wykonata
termomodernizacje budynkéw o$wiatowych w Gminie Radzionkdéw:
Gimnazjum im. Ojca Ludwika Wrodarczyka, Zespdét Szkot
Podstawowo - Gimnazjalnych, Liceum Ogdlnoksztatcgce, Szkota
Podstawowa Nr 2 i Przedszkole Nr 3 oraz realizacje dziatan
modernizacyjnych w zakresie zmniejszenia kosztéw energii cieplnej
i medidéw w wymienionych budynkach uzytecznosci publicznej.
Gmina Radzionkéw w ciggu 10 lat sptacita wykonang inwestycje
termomodernizacji z oszczednosci, jakie uzyskata na
zmodernizowanych budynkach. Raport sporzgdzony po pierwszym
roku od przeprowadzenia termomodernizacji, potwierdzit
osiggniecie oszczednosci na poziomie az 55 proc. w stosunku do
poprzedniego zuzycia energii cieplnej.

Metodologia dobrej praktyki Opisa¢ metodologie, ktora zostata zastosowana w celu rozwigzania
poczgtkowego problemu i doprowadzenia do pomysinego wyniku, a
w koricu do dobrej praktyki/studium przypadku. W jaki sposéb dobra
praktyka/studium przypadku przyczynita sie do innowacji w temacie.
Stan techniczny budynkéw byt daleko niezadawalajacy, co zagrazato
zdrowiu i zyciu mieszkancéw. Budynki wykazywaty takze, wysoki
poziom energochtonnosci co przektadato sie na zbyt wysokie koszty
utrzymania. Przed wszczeciem postepowania przeprowadzono we
wtasnym zakresie badanie wykonalnosci projektu. W tym celu
postuzono sie danymi z faktur za ciepto, gaz i energie elektryczng w
poszczegdlnych obiektach.

We witasnym zakresie zbadano stan techniczny budynkow,
positkujgc sie protokotami ze stosownych przeglagdéw (SANEPID,
Straz Pozarna, przeglady wynikajgce z prawa budowlanego).

Ponadto dla celéw wtasciwego przygotowania postepowania w
ramach PPP rozpoznano i przeanalizowano rynek potencjalnych
wykonawcéw. We wilasnym zakresie dokonano analizy
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potencjalnych ryzyk, a takze oszacowano potencjalne oszczednosci
w przysztym zuzyciu mediow po termomodernizacji.
Dla potrzeb przedsiewziecia dotyczagcego termomodernizacji
dokonano kalkulacji kosztowej zadania oraz oszacowano koszty bez
podania Zzrodet finansowania.
Przygotowano zamdéwienie publiczne, ktére wygrata oferta firmy
Siemens. W ramach prac wykonano m.in.:

e Qcieplenie scian i stropodachdéw

e Wymiana wezta ciepta

e Modernizacje oswietlenia

e System zarzadzania cieptem i oswietleniem
Do zadan wykonawcy nalezato takie utrzymanie obiektow w
odpowiednim standardzie.

rona | 6

Czynniki sucesu Opisac kluczowe korzysci z inicjatywy (znaczgce wyniki,
funkcjonalnos¢, powtarzalnosc)
Wybodr partnera prywatnego zapewnit: wykonanie inwestycji w
petnym zakresie; w terminie krétszym niz 15 lat; brak koniecznosci
angazowania wtasnych srodkéw; inwestycja nie powiekszyta dtugu
publicznego.
W ramach inwestycji zostato zaoszczedzone 2 042 GJ energii
cieplnej i 30 800 kWh energii elektrycznej. Przetozyto sie to na
dodatkowy zysk dla miasta w wysokosci 119 671 zt.

Tytut dobrej praktyki Energomodernizacja osiedla mieszkaniowego ,Juliusz” w
Sosnowcu

Rodzaj dobrej praktyki [0 Mechanizmy wsparcia finansowanego dla renowagiji
budynkéw

Okresl sektor w ktéorym [ Sektor budownictwa
inicjatywa ma zastosowanie

Okres, w ktorym praktyka Inwestycjaw 2018 roku, czas trwania umowy PPP do 2026 roku.
byta realizowana (ramy
czasowe)

Zrédta finansowania Partnernstwo publiczno - prywatne
Nazwa organizacji promujacej Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ , Energie Cités”

Kraje/regiony (jesli dotyczy) Miasto Sosnowiec, Polska
objete inicjatywa

Unie EUI’OPEjSkQ Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

) Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
- Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
za nie odpowiedzialnosci.
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Jaki jest adres osob lub instytucji, z ktorymi nalezy sie
skontaktowac, jesli chce sie uzyskac wiecej informacji na temat

najlepszej praktyki?

Miejski Zaktad Zasobdw Lokalowych

ul. Partyzantéw 10A

41 - 200 Sosnowiec Strona | 7
E-mail: mzzl@mzzl.pl

Tel.: 32290 18 62

Dane kontaktowe

Strona internetowa Gdzie w internecie mozna znaleZé informacje o tej dobrej
praktyce?
W j.pol: https://www.ppp.gov.pl/energomodernizacja-

budynkow-na-osiedlu-juliusz-w-sosnowcu-/

Opis dobrej praktyki Jaki jest kontekst (sytuacja wyjsciowa) i wyzwanie,

ktorym sie zajmuje? Jaki jest jego cel? Przedstaw krotki opis
dobrej praktyki, ktorg sie zajmuje.
Budynki na osiedlu Juliusz powstaty ponad 50 lat temu. Ich zty
stan techniczny oraz nieekologiczne zrédta ciepta stuzgce do ich
ogrzewania znaczgco przyczyniaty sie do zanieczyszczenia
powietrza. Miasto Sosnowiec chcac poprawi¢ komfort zycia
mieszkancow zdecydowato sie na podjecie dziatan w trybie PPP.
W ramach projektu na osiedlu Juliusz przeprowadzono (za ok. 8,5
min zt) termomodernizacje 22 wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych i budynku ztobka, do mieszkarn doprowadzono
instalacje centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej,
odnowiono pomieszczenia stuzgce wczesniej za sktady wegla
oraz doprowadzono do wszystkich ponad 500 mieszkan siec
cieptownicza.

Metodologia dobrej praktyki = Opisa¢ metodologie, ktora zostata zastosowana w celu
rozwigzania poczqtkowego problemu i doprowadzenia do
pomyslnego wyniku, a w koricu do dobrej praktyki/studium
przypadku. W jaki sposob dobra praktyka/studium przypadku
przyczynita sie do innowacji w temacie.

Celem projektu byta energomodernizacja 22 budynkéw
mieszkalnych oraz budynku ztobka bedgcych w zasobach
Miejskiego Zaktadu Zasobow Lokalowych, zlokalizowanych na
osiedlu Juliusz w Sosnowcu. Projekt polegat na wykonaniu i
zarzadzaniu  wewnetrzng siecia  grzewcza centralnego
ogrzewania i cieptej wody uzytkowej zintegrowang w ramach
jednego systemu automatycznego sterowania gospodarka
cieplng wraz z ich termomodernizacjg. Przedsiewziecie byto
realizowane na podstawie przepiséw ustawy o PPP i byto oparte
na podziale zadan i ryzyk pomiedzy Podmiotem Publicznym, a
Partnerem Prywatnym. Wykonano kompletng dokumentacje

) Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Unie Eu rOpEjSkQ Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.
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projektowg. Po wykonaniu inwestycji Partner Prywatny z
zatozenia zostat odpowiedzialny za zarzadzanie wewnetrzng
siecig grzewczg centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej
zintegrowanego w ramach jednego systemu (automatycznego)
sterowania gospodarka cieplng przez okres umowy wynoszgcy 8
lat z mozliwoscig wydtuzenia. Wszelkie techniczne, prawne i
finansowe zatozenia realizacji projektu, a takze przyszte warunki
zarzagdzania energig podlegaty ustaleniom w ramach
prowadzonego dialogu konkurencyjnego.

Opisa¢ kluczowe korzysci z inicjatywy (znaczgce wyniki,
funkcjonalnos¢, powtarzalnosc)

W ramach inwestycji zostato wytgczonych z eksploatacji 967
piecow weglowych co przyczynito sie do redukcji emisji
szkodliwych substancji, w skali roku:

e CO2-8033ton,

e Pytu— 81 ton,

e SO2-36ton,

e NOx — 15 ton,

e CO-19 ton.

W dwa lata po modernizacji osiedle zuzyto 3,5 krotnie mniej
energii, zwigzane z tym oszczednosci byty o 24 % wieksze od
gwarantowanych przez wykonawce.

Po petnych dwéch okresach grzewczych mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze w  wyniku przeprowadzonych  prac
energomodernizacyjnych uwidocznity sie zalety
przeprowadzonych zabiegéw skupionych na wymianie Zrédet
ciepta i zarzadzaniu energig cieplng. Rokrocznie odnotowuje sie
zmniejszenie zapotrzebowania na energie cieplng, znaczng
redukcje start ciepta, Nizsze koszty przygotowania cieptej wody
uzytkowej, a co za tym idzie nizsze rachunki za energie cieplng
oraz poprawe warunkéw i komfortu zycia mieszkancow.
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Tytut dobrej praktyki

Rodzaj dobrej praktyki

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Wykorzystanie formuty ESCO dla efektywnosci energetycznej -

Sosnowiec

1 Mechanizmy wsparcia finansowanego dla renowacji budynkéw

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.
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Okresl sektor w  ktorym [ Sektor budownictwa
inicjatywa ma zastosowanie

Okres, w ktorym praktyka byta Inwestycja przeprowadzona w 2013 roku Strona | 9
realizowana (ramy czasowe)

Zrédta finansowania Kontrakt ESCO
Nazwa organizacji promujace;j Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cités”

Kraje/regiony (jesli dotyczy) Miasto Sosnowiec, Polska

objete inicjatywa

Jaki jest adres 0s6b lub instytucji, z ktorymi nalezy sie skontaktowac,

jesli chce sie uzyskac wiecej informacji na temat najlepszej praktyki?

Urzad Miasta Sosnowiec

Aleja Zwyciestwa 20

41 - 200 Sosnowiec

Email: um@um.sosnowiec.pl

Tel: 32 296 06 00

Strona internetowa Gdzie w internecie mozna znalez¢ informacje o tej dobrej praktyce?
W j- pol: https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-
innowacji/sosnowiec-wykorzystanie-formuly-esco-dla-
efektywnosci-energetycznej-w-sosnowcu.htmi

Opis dobrej praktyki Jaki jest kontekst (sytuacja wyjsciowa) i wyzwanie, ktérym
sie zajmuje? Jaki jest jego cel? Przedstaw krotki opis dobrej praktyki,
ktorq sie zajmuje.
W sosnowieckich placowkach oswiatowych problem stanowit
kosztowny i nieefektywny systemem ogrzewania pomieszczen
szkolnych i przedszkolnych. Efektem tego byty wysokie koszty
eksploatacyjne, z jednocze$nie zbyt wysokimi lub zbyt niskimi
temperaturami w salach lekcyjnych.
Postanowiono wiec we wspotpracy z podmiotem prywatnym w
formule ESCO dokonac¢ catkowitej modernizacji energetycznej
systemoOw ogrzewania oraz oswietlenia budynkdéw szkét, przedszkoli
i ztobkéw. Przebudowa 87 obiektow trwata zaledwie 8 miesiecy i
skutkowata obnizeniem zuzycia o 30,83 proc. w przypadku energii
cieplnej i o 25,17 proc. w przypadku energii elektrycznej na
oswietlenie. Sosnowiec w ciggu 10 lat od zakonczenia realizacji
inwestycji w 2013 r. ma zaoszczedzié na zuzyciu ciepta oraz energii
w placéwkach szkolnych az 23 min zt, z ktérych czesciowo pokryty
bedzie rowniez koszt inwestycji.

Metodologia dobrej praktyki Opisa¢ metodologie, ktora zostata zastosowana w celu rozwigzania
poczgtkowego problemu i doprowadzenia do pomysinego wyniku, a

Dane kontaktowe

) Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Unie Eu rOpEjSkQ Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.
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w koncu do dobrej praktyki/studium przypadku. W jaki sposéb dobra
praktyka/studium przypadku przyczynita sie do innowacji w temacie.

Ratusz w Sosnowcu borykat sie z problemem wysokich kosztéw
ogrzewania budynkéw oswiatowych. Jednak pomimo wysokich
wydatkéw finansowych na zapewnienie ciepta w szkotach i
przedszkolach, przestarzaty i nieefektywny system zarzadzania
energig powodowat, ze w pomieszczeniach byto zbyt gorgco lub za
zimno, co w obu przypadkach utrudniato nauke dzieciom. Miasto
podjeto sie, we wspodtpracy na zasadzie partnerstwa publiczno —
prywatnego w formule ESCO, modernizacji technicznej 87
budynkéw szkét i przedszkoli, z zagwarantowanym w umowie
dziesiecioletnim okresem oszczednosci.

W ramach inwestycji wykonywanej w Sosnowcu, system zdalnego
monitorowania i sterowania temperaturg musiat zosta¢ zbudowany
od podstaw. Zamoéwienie publiczne zostato udzielone w trybie
dialogu konkurencyjnego. Przez 8 miesiecy po podpisaniu umowy,
wykonawca przeprowadzit audyt systeméw ogrzewania i
oswietlenia sosnowieckich obiektéw dydaktycznych, na podstawie
ktorego przygotowat zatozenia tzw. roku bazowego oraz
zainstalowat ukfady sterowania systemami grzewczymi i wymienit
oswietlenie na energooszczedne w 38 obiektach. Ponadto
wprowadzono system monitorowania energii Navigator, ktéry
umozliwia zdalny podglad ogdlnego zuzycia energii, a w obiektach z
zainstalowanym systemem pomieszczeniowym regulowanie
temperatury w kazdej klasie.

Opisa¢ kluczowe korzysci z inicjatywy (znaczqce wyniki,
funkcjonalnosé, powtarzalnosc)

Pozwolito to pozby¢ sie problemu niskiego komfortu cieplnego sal
lekcyjnych. Co istotne, wykonawca zagwarantowat obnizenie
zuzycia w 87 budynkach az o 30,83 proc.4 w przypadku energii
cieplnej i o 25,17 proc. w przypadku energii elektrycznej na
oswietlenie. Réwniez emisja CO2 zostanie zredukowana o 5220 ton
metrycznych rocznie w poréwnaniu ze stanem bazowym. Kolejnym
waznym, namacalnym efektem inwestycji sg 23 miliony zt, jakie w
skali 10 lat Sosnowiec ma zaoszczedzic na zuzyciu ciepta oraz energii
w placdwkach szkolnych, przedszkolach oraz zitobkach. Z
zaoszczedzonych srodkéw miasto zaptaci wykonawcy 17 min zt w
miesiecznych ratach pokrywajac koszty projektu. To powoduje, ze w
okresie 10 lat w budzecie miasta pozostanie dodatkowo ok. 6 min zt
oszczednosci. Dodatkowo, miasto otrzymato za inwestycje biate
certyfikaty, czyli S$wiadectwa efektywnosci energetycznej

podlegajgce sprzedazy na Towarowej Gietdzie Energii. Byto to

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg
za nie odpowiedzialnosci.

rona | 10



Ograniczenia

Tytut dobrej praktyki

Rodzaj dobrej praktyki

Okresl

sektor w  ktérym

inicjatywa ma zastosowanie

Okres, w ktorym praktyka byta
realizowana (ramy czasowe)

Zrédta finansowania

Nazwa organizacji promujace;j

Kraje/regiony (jesli dotyczy)
objete inicjatywa

Dane kontaktowe

Strona internetowa
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Dofinansowane przez
Unie Europejska

mozliwe dzieki wykazaniu oszczednosci energii na podstawie audytu
efektywnosci energetycznej wykonanego przed przedsiewzieciem
oraz finansowaniu projektu bez udziatu srodkéw dotacyjnych.

Jakie sq wyzwania/bariery napotkane w stosowaniu dobrej
praktyki?

Utrudnieniem byt fakt, ze szkoty nie mogty byé zamkniete na czas
realizacji, co stwarzato konieczno$¢ zastosowania dodatkowych
srodkéow ochronnych, aby nie narazac¢ bezpieczenstwa ucznidw i
nauczycieli. Infrastruktura cieptownicza w  sosnowieckich
placowkach oswiatowych jest obecnie w duzej mierze
zmodernizowana, jednak w momencie realizacji inwestycji byfa
zdegradowana, co stanowito dodatkowa bariere w realizacji
projektu.

Finansowanie modernizacji wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych oraz budynkdéw uzytecznosci publicznej za pomocg
obligacji miejskich — Watbrzych.

[0 Mechanizmy wsparcia finansowanego dla renowacji budynkéw

[ Sektor budownictwa

Emisja obligacji w 2016 i 2017 roku

Emisja obligacji przychodowych
Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”

Miasto Watbrzych, Polska

Jaki jest adres 0sob lub instytucji, z ktorymi nalezy sie skontaktowac,
jesli chce sie uzyskac wiecej informacji na temat najlepszej praktyki?
Urzad Miejski w Watbrzychu

Pl. Magistracki 1

58 — 300 Watbrzych

Email: um@walbrzych.eu

Tel: 74 665 51 00

Gdzie w internecie mozna znalez¢ informacje o tej dobrej praktyce?
W j.pol: https://www.pb.pl/walbrzych-emituje-nietypowe-
obligacje-940062 ;

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg
za nie odpowiedzialnosci.
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]
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/rewitalizacja/modelowe-dzialania-
pilotazowe/finansowanie-rewitalizacji/ ;
https://urzad.um.walbrzych.pl/fr/node/3812 ;
https://um.walbrzych.pl/fr/node/4362
Opis dobrej praktyki Jaki jest kontekst (sytuacja wyjsciowa) i wyzwanie, kto’rymStrona | 12

sie zajmuje? Jaki jest jego cel? Przedstaw krotki opis dobrej praktyki,
ktdrq sie zajmuje.

W przesztosci ponad 140-tysieczny Watbrzych byt jednym z
najwazniejszych  osrodkéw  gorniczo-przemystowych Dolnego
Slaska. Po 1990 roku w wyniku przemian rozpoczeto likwidacje
kopali i przemystu z nim zwigzanego. Watbrzych oprdécz miejsc
pracy w branzy weglowej utracit takze wiele znaczacych funkcji, co
wptyneto malejacg liczcbe mieszkancéw. Wiele budynkow
komunalnych, uzytecznosci publicznej zostato opuszczonych i ich
stan sie pogarszat. Wplyneto to znaczgco na wysokosé optat
zwigzane z ich utrzymaniem oraz rachunkami za energie.

Gmina Watbrzych jako jedna z pierwszych w kraju uchwalita
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Watbrzych na lata 2016 — 2025
W oparciu o nowg ustawe o rewitalizacji . W tym programie s3
przewidziane m.in. dziatania majace na celu poprawe efektywnosci
energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej. W celu ich
sfinansowania, miasto Watbrzych wyemitowato obligacje miejskie,
pozyskujac niezbedne srodki do przeprowadzenia inwestycji. Byt to
kolejny raz, kiedy Gmina Watbrzych skorzystata z tego instrumentu
finansowego.

Metodologia dobrej praktyki Opisa¢ metodologie, ktora zostata zastosowana w celu rozwiqgzania

poczgtkowego problemu i doprowadzenia do pomysinego wyniku, a
w koricu do dobrej praktyki/studium przypadku. W jaki sposéb dobra
praktyka/studium przypadku przyczynita sie do innowacji w temacie.
Obligacje miejskie (przychodowe) s3 to obligacje emitowane przez
samorzady oraz spétki komunalne. Srodki pozyskane z ich emisji
muszg zostaé przeznaczone na sfinansowanie danego celu.
W 2016 roku miasto Watbrzych pozyskato od inwestoréw 24,7 min
zt. W 2017 po kolejnej emisji zebrano 36 min zt. Obligacje
wyemitowane zostaty na przeprowadzenie renowacji w budynkach
mieszkalnych oraz w budynkach uzytecznosci publicznej. W ramach
prac wykonano m.in. remont budynkéw administracyjnych Urzedu
Miejskiego, remont budynku na potrzeby MOPS, przebudowe
budynku na potrzeby Domu Dziecka, czy termomodernizacje
budynkéw komunalnych. To sg tylko niektére z dziatan
sfinansowanych za pomoca tego narzedzia.

) Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Unie Eu FOPEjSkQ Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.
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Czynniki sucesu

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Dzieki temu udato sie w innowacyjny sposdb pozyskac niezbedne
srodki do realizacji konkretnych celow. Miasto Watbrzych jest
pionierem na skale kraju w korzystaniu z instrumentu
finansowanego jakimi sg obligacje miejskie.

Opisac kluczowe korzysci z inicjatywy (znaczgce wyniki,
funkcjonalnos¢, powtarzalnosé)

Wszystkie przedsiewziecia udato sie zrealizowaé. Informacje na
temat zaoszczedzonej energii i optat — analizy na ten temat
prowadzone sg na biezgco przez Gmine Watbrzych i Spotke
zarzgdzajgcq budynkami komunalnymi — MZB Sp. Z 0.0. W
przypadku wiekszosci zrealizowanych inwestycji w odniesieniu do
budynkéw mieszkalnych, Gmina nie ma wptywu na wysokos¢
zaoszczedzonej energii i optat przez uzytkownikow.

trona | 13
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Hybrydowe  finansowanie = termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej w Zgierzu

[J Mechanizmy wsparcia finansowanego dla renowacji budynkéw

[ Sektor budownictwa

Inwestycja miata miejsce w latach 2017 - 2019, okres
obowigzywania umowy publiczno — prywatnej do 2034 r.

Finansowanie hybrydowe, potaczenie srodkéw z dofinansowania EU
oraz PPP

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”

Miasto Zgierz Polska

Jaki jest adres 0sob lub instytucji, z ktorymi naleZy sie skontaktowac,
jesli chce sie uzyskac wiecej informacji na temat najlepszej praktyki?

Urzad Miasta Zgierz

Plac Jana Pawta Il 16, 95 — 100 Zgierz

E-mail: e-urzad@umz.zgierz.pl

Tel.: 427143112

Gdzie w internecie mozna znalez¢ informacje o tej dobrej praktyce?
W jezyku polskim: (https://www.ppp.gov.pl/termomodernizacja-

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg
za nie odpowiedzialnosci.


https://www.ppp.gov.pl/termomodernizacja-budynkow-oswiatowych-miasta-zgierza/
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budynkow-oswiatowych-miasta-zgierza/ oraz
https://www.ppp.gov.pl/termomodernizacja-budynkow-
oswiatowych-miasta-zgierza-/

Opis dobrej praktyki Jaki jest kontekst (sytuacja wyjsciowa) i wyzwanie, ktérym
sie zajmuje? Jaki jest jego cel? Przedstaw krotki opis dobrej praktyki,
ktérq sie zajmuje. Strona | 14
Projekt miat na celu przeprowadzenie gtebokiej modernizacji
energetycznej 24 budynkdéw z terenu miasta Zgierza i w jej wyniku
zwiekszenia ich efektywnosci energetycznej. Jest to projekt
hybrydowy, zrealizowany w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Projektowane dziatania przyczynity sie do racjonalizacji
uzytkowania i wytwarzania energii w budynkach objetych
projektem, co pozwolito na zmniejszenie zuzycia energii oraz
przyczynito sie do ograniczenia emisji zanieczyszczenn powietrza
odpowiedzialnych za powstawanie zjawiska tzw. niskiej emisji i
emisji gazéw cieplarnianych, miedzy innymi poprzez: ocieplenie
obiektéw, wymiane okien, drzwi zewnetrznych, zrddta ciepta,
oswietlenia wewnetrznego oraz przeprowadzenie wszelkich prac
towarzyszacych, stanowigcych element prac remontowych i
modernizacyjnych.

Metodologia dobrej praktyki Opisa¢ metodologie, ktora zostata zastosowana w celu rozwiqgzania

poczgtkowego problemu i doprowadzenia do pomysinego wyniku, a
w koricu do dobrej praktyki/studium przypadku. W jaki sposéb dobra
praktyka/studium przypadku przyczynita sie do innowacji w temacie.
W przyjetym modelu projekt zostat zrealizowany na podstawie
umowy o PPP, ktéra obejmuje projektowanie, budowe,
finansowanie i eksploatacje inwestycji. Podmiot publiczny
natomiast, zgodnie z przedmiotowg umowg, wnosi wktad wtasny w
postaci dofinansowania otrzymanego ze srodkow RPO Wkt na lata
2014-2020. Pozostatg czesc¢ bedzie sptacat przez kolejne lata jako
wynagrodzenie dla podmiotu prywatnego w postaci optaty za
dostepnosc. Nalezy podkresli¢, ze partnerowi prywatnemu $rodki
UE przekazane bedg wowczas, gdy zgodnie z umowg PPP nalezycie
udokumentuje poniesienie wydatkéw wskazanych we wniosku o
dofinansowanie projektu.
W odrdznieniu od pozostatych modeli w tym przypadku naktady
inwestycyjne, ktére podlegajg refundacji ze srodkédw UE, sg
ponoszone przez partnera prywatnego. Model ten jako jedyny
sposréd form taczenia projektu PPP z dofinansowaniem UE, w
petnym zakresie wpisuje sie w warunki okreslone zaréwno w
rozporzadzeniu nr 1303/2013, jak i w ustawie o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020

) Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Unie Eu rOpEjSkQ Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.
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Czynniki sucesu Opisac kluczowe korzysci z inicjatywy (znaczgce wyniki,
funkcjonalnosé, powtarzalnosc)
Dzieki formule PPP gmina osiggneta w krotkim czasie duzg
poprawe efektywnosci budynkéw publicznych, nie byto by to
mozliwe jesli gmina przeprowadzata te inwestycje samodzielnie ze
wzgledu na ograniczone $rodki budzetowe. Budynki staty sie Strona | 15
bardziej energooszczedne poprzez zastosowanie m.in. systemu
zarzadzania energia. Osiggnieto oszczednos¢ energii na srednim
poziomie dla wszystkich obiektéw wynoszgcym 43,5%. Budynki
staty sie takze bardziej estetyczne.
Jednym z dodatkowych pluséw inwestycji byto poruszenie lokalnej
gospodarki, poniewaz wykonawca zatrudniat lokalnych
podwykonawcow, ktdrzy znajg specyfike regionu.
Zadna gmina w Polsce nie przeprowadzita podobnej inwestycji za
pomocg finansowania hybrydowego, ktére byto potgczeniem
Srodkow z dofinansowania UE oraz PP. Teraz inne gminy moga
uczyc sie na tym przyktadzie i przygotowywac swoje inwestycje
Ograniczenia Jakie sq wyzwania/bariery napotkane w stosowaniu dobrej
praktyki?
Inwestycja byta prowadzona w budynkach szkot, ztobkéw i
przedszkoli w czasie roku szkolnego, wykonawca musiat dostosowac
zakres i czas swoich prac do godzin w ktérych dziatajg budynki.
Sposdb finansowania byt innowacyjny, wymagato to wiele pracy i
rozméw pomiedzy stronami, zeby odpowiednio przygotowad
formalnosci. W  szczegdlnosci  kluczowe byto  ustalenie
harmonogramu ptatnosci i jego stata aktualizacja. Konieczne byto
branie pod uwage ryzyka opdzinienia wypfaty transz
dofinansowania, szczegdlnie w kontekscie zachowania ptynnosci
finansowej — zaréwno Partnera Publicznego jak i Prywatnego.
Wyzwaniem byta réwniez sama konstrukcja umowy PPP.
Doswiadczenie pokazuje, iz w tym celu wazne byto nie tylko
korzystanie z zasobdéw wtasnych instytucji, lecz rdéwniez z
merytorycznego wsparcia dedykowanych podmiotéw
zewnetrznych. Warto w szczegdlnosci zadba¢ o obstuge prawng,
majac z jednej strony na uwadze, iz korporacje zgtaszajgce ched
realizacji wielomilionowych inwestycji korzystaja z ustug
specjalistycznych kancelarii prawnych, a z drugiej — poprawnie
przeprowadzona analiza  przedrealizacyjna oraz  dobrze
skonstruowana umowa PPP w duzej mierze determinujg sukces
zamierzenia inwestycyjnego oraz ograniczajg ryzyko zaistnienia
nieporozumien i spie¢ miedzy stronami umowy.
Jednoczesnie majac na uwadze, ze umowa PPP wigze strony na lata,
wazne jest zapewnienie struktur statego dialogu i kontaktu miedzy
stronami umowy.
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za nie odpowiedzialnosci.
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